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ACTA No. 46-2018

Cuadragésima Sexta Reunién de la Comisién Nacional para la Implementacidn de la
Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas

ACTA

Fecha, Hora y Lugar:

® Saloén de Conferencias del Ministerio de Energia y Minas. AL
Y
® Jueves, 5 de julio de 2018, convocatoria a las 9:00a.m. L.

¢ Comisionados del Sector Gobierno: Sra. Yris Gonzidlez, suplente del Sr. Alberto Reyes,
del Ministerio de Energia y Minas (MEM); Sr. Félix Peguero, suplente de la Sra. Ruth
de los Santos, Ministerio de Hacienda; Sra. Ruth Montes de Oca, suplente del Sr. Yvan
Rodriguez, Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo, Sr. Hamsber Diaz,
suplente de la Sra. Xenia Garcia, Ministerio de la Presidencia. _
* Comisionados de las Industrias Extractivas: Sra. Julissa Baez, Asociacién Dominicana %

Participantes: )

de Cementos Portland (ADOCEM), suplente de Elizabeth Mena, CORMIDOM; Sra. "/Z
Yamily Lopez, Cédmara Minera Petrolera (CAMIPE); Sra. Rosa De Los Santos, | |/
Falconbridge Dominicana;
¢ Comisionados de la Sociedad Civil: Sra. Maritza Ruiz, Observatorio Dominicano de —
Politicas Publicas de la Universidad Auténoma de Santo Domingo (ODPP-UASD); Sr.
Carlos Peterson, Fundacién Guayacén de Energia y Medioambiente, Capitulo GEMA,; \\
. Sra. Ynés Rosso, Articulacion Nacional Campesina. : .
* Suplentes asistentes: Sr. Huascar Fernandez, DOVEMCO jlmug
® Secretaria Ejecutiva EITI-RD: Sra. Natalia Polanco, Sra. Helen Pérez, Sr. Miguel Torres, \ A
Sra. Sandra Castillo, Sr. Manuel Matos, Consultor del Banco Mundial para EITI-RD; Z \

Agenda de la reunién:

l.  Bienvenida y Confirmacién de Quorum.
ll.  Contratacién del Administrador Independiente para el Segundo Informe

EITI-RD (para discusion y aprobacién) Q-
i.  Propuesta de Deloitte. *’V\y
ii.  Borrador del Contrato del Administrador Independiente.
ii.  Términos de Referencia del Administrador Independiente. - )
iv.  Propuesta de Calendario de Trabajo del Administrador Independiente. 6 J

Ill.  Firma de Actas.
IV. Punto Libre. _[
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Bienvenida y Confirmacién de Quorum.

La Sra. Natalia Polanco, en representacién de la Secretaria Ejecutiva de la CNEITI-RD,
dio la bienvenida a los integrantes de la Comision Nacional a la Cuadragésima Sexta
Reunién de la Comisién Nacional EITI-RD, e informé a los presentes que la
Coordinadora Nacional, Sra. Vilma Arbaje, se encontraba fuera del pais por motivos
de vacaciones.

La Secretaria Ejecutiva confirmé quérum a las 9:45 a.m. con la presencia de 3
representantes de la Sociedad Civil, 3 representantes del gobierno y 4 representantes
de las industrias extractivas, dando inicio a la reunion.

Contratacion del Administrador Independiente para el Segundo Informe EITI-RD.

La Secretaria Ejecutiva informé que el grupo de trabajo para la revision de los
Términos de Referencia para la contratacién del Administrador Independiente, y para
conducir las negociaciones con la empresa Deloitte, conformado por Miguel Diaz,
Hamsber Diaz, Hudscar Fernandez y miembros de la Secretaria Ejecutiva, trabajaron
en dos aspectos, segln el mandato de la CNEITI-RD: Revision de los TdR del Al y
establecimiento de la estrategia negociadora y posterior negociacion con la firma
auditora Deloitte.
Asimismo, informé que, para definir la estrategia y posicion, los integrantes del Grupo
se reunieron en el MEM en fecha 20 de julio. Los puntos principales abordados fueron
los siguientes:
© Punto 1 - Equipo de trabajo: Se solicitaria la participacion del equipo senior
de Deloitte que trabaj6 en el Informe del afio pasado.
© Punto 2 - Alcance: Se informaria que el alcance es igual al del primer Informe
= cinco empresas mineras metalicas y 1 afo fiscal.
O Punto 3 - Fecha de entrega: 31 de octubre de 2018,
© Punto 4 - Precio: el precio a pagar a la empresa por la prestacién del servicio
fue acordado en US$60,000 con ITBIS incluido.
O Punto 5 - Respuesta de interés de Deloitte: Se solicitaria conocer la respuesta
de la empresa a mas tardar el martes 26 de junio a las 12:00 p.m.
o Elequipo designé a Miguel Diaz para conducir las negociaciones.
A continuacidn, la Secretaria Ejecutiva informé que el 21 de junio se sostuvo la reunién
con Deloitte, quien acordé remitir una propuesta. Dicha propuesta fue recibida en
fecha 27 de junio, y posteriormente enviada a la CN.
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i. Propuesta de Deloitte.

® La Secretaria Ejecutiva pasé a presentar los puntos principales de la propuesta
sometida por Deloitte:

© Equipo de Trabajo: Seria dirigido por Aracelli Cardozo. Los demas miembros
del equipo serian: Alexandra Soto que trabajo en el informe pasado, y Jesse
Ferguson, Gerente Senior de la firma de Canadd, quien apoyd el Primer
Informe de RD y tiene experiencia en reportes de la Ley de Medidas de
Transparencia del Sector Extractivo de Canads (ESTMA) y en EITI.

o Proponen un plan de trabajo detallado con fechas especificas y responsables,
tanto de Deloitte como de la CN/SE para eficientizar las tareas.

o Encuanto al monto, la propuesta de Deloitte se ajusta al precio indicado por
el Grupo Negociador. La propuesta presentada es de US$50,000 mas ITBIS,
para un total de USS$S59,000.

* Yris Gonzélez solicité que la Propuesta se presentara en pantalla para verla en detalle,
preguntando si se comparé la propuesta con los Términos de Referencial, a lo que la
Secretaria Ejecutiva recordé que la propuesta se referia solo a los temas abordados en
la reunién sostenida con la empresa, resaltando los puntos de precio y equipo de
trabajo, ya que dicha propuesta se realizé sin conocer los Términos de Referencia ni
el Segundo Estudio de Alcance y Materialidad.

® LaSecretaria Ejecutiva indico que si la propuesta era aprobada, la misma seria firmada
por el Lider de la Iniciativa.

® La Secretaria Ejecutiva sometié a votacién la Propuesta de Deloitte, siendo
APROBADA POR CONSENSO.

ii. Borrador de Contrato del Administrador Independiente.

e La Secretaria Ejecutiva informé que el pasado jueves 28 de junio se envié a todos los
miembros de la Comisién Nacional el borrador de Contrato de Administrador
Independiente, reiterando que el modelo era el mismo que fue utilizado en la
contratacion del afio pasado.

® Por igual, informé que fueron recibidos comentarios de Hamsber Diaz, los cuales
fueron debidamente integrados.

* Maritza Ruiz sefialé la importancia del cumplimiento de los plazos del contrato.

* Yris Gonzélez expresé que los pagos deben ser supeditados a la entrega de productos,
a lo que la Secretaria Ejecutiva explicd que la propuesta de Deloitte es de 30% al inicio
y el 70% contra entrega del Informe final de Cotejoy la Plantilla de Resumen de Datos.

e A falta de comentarios adicionales, la Secretaria Ejecutiva sometié a votacion el
Contrato del Administrador Independiente, siendo APROBADO POR CONSENSO.

! Llega Hamsber Diaz y Rosa de los Santos 9:51am

&

v

3%
C.)

%f)



| MINISTERIO m o =S
B_E ENERGIA Y MINAS EUIA oo_r_«_.! CANA

iii. Términos de Referencia del Administrador Independiente.

La Secretaria Ejecutiva explicé que el Grupo de Trabajo conformado para la revisién
de los Términos de Referencia, revisé y mejoré los TdR, los cuales fueron remitidos a
la CNEITI-RD en fecha 14 de junio de 2018.

Informo, por igual, que por recomendaciones del Banco Mundial y del Secretariado
Internacional de EITI, se realizaron algunas precisiones al documento, las cuales
fueron presentadas en pantalla.

La primera precisién es sobre el seguimiento de las recomendaciones y la segunda es
sobre la declaracién de importancia relativa, para lo cual enviaron una plantilla
modelo. La SE informé que ambas sugerencias fueron debidamente acogidas en el
documento; e indicé que la plantilla ya se encontraba incluida en los TdR propuestos.
Maritza Ruiz sefialé que se esta pidiendo que se certifique el peso de lo que se estd
reportando. Que sean los auditores que den el peso especifico a lo que se ha cotejado.
Félix Peguero resalté que la importancia relativa transmite una informacién para ver
coémo va progresando la transparencia de |a industria extractiva. A medida que se vaya
transparentando se va llegando al 100%. En este sentido, Maritza Ruiz, apunté que
esto nos indicara si estamos haciendo reformas sustantivas; si estamos cumpliendo
con el objetivo EITI.

Yris Gonzalez dijo que es importante tener el pastel completo que consideramos como
la industria, si estd todo el mundo que tiene que estar. Hay empresas diferentes a
aquellas de las que siempre hablamos que ejercen actividad de minas y canteras
aunque no sean clasificadas como tal. Indicd que se deberia trabajar para clarificar
€s0. Maritza Ruiz afiadié que hace falta que el gobierno exija que cualquier empresa
que extraiga del sub-suelo sea categorizada como eémpresa minera o extractiva. A este
respecto, Yris Gonzélez explicé que hay un cédigo de clasificacion de los productos
(clasificacion SIU), sin embargo, hay empresas mal clasificadas. Si se logra que esto se
vaya corrigiendo, pudiera tener un impacto en ese indicador. Julissa Baez dijo que se
debe transparentar de cada lado, que el compromiso lo debe asumir por igual el
Estado. Félix Peguero opiné que las cosas van conjuntamente, ya que, de clasificarse
correctamente, hay un proceso que debe hacer el Estado. El tema fundamental es un
asunto de clasificacidn. La Secretaria Ejecutiva manifesté que se deben dar pasos para
que existan avances en dichos trabajos.

Retomando la revisién de los Términos de Referencia, la Secretaria Ejecutiva indicé
que el Ultimo cambio sugerido es la inclusién de un Objetivo Especifico 4, que dispone
mapear la situacién actual de la divulgacion periddica de datos EITI del sector minero
con el detalle que requiere el Estindar. Sefiald que dicho Objetivo Especifico 4
figuraba en los TdR utilizados el afio pasado, conforme a los TdR modelo del
Secretariado Internacional.

Al no realizarse ningtin comentario adicional sobre los TdR, la Secretaria Ejecutiva los
sometid a la aprobacién de la CNEITI-RD. Los Términos de Referencia para la
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Contratacién del Administrador Independiente del Segundo Informe EITI-RD fueron
APROBADOS POR CONSENSO.

iv. Propuesta de Calendario de Trabajo del Administrador Independiente.
* LaSecretaria Ejecutiva procedio a presentar la propuesta de calendario de trabajo del

Administrador Independiente, resaltando que para el Entregable 2 existen dos \d;
opciones.
LAY
PROPUESTA DE CALENDARIO DE TRABAJIO f\,U)j/(
FECHA DE FIRMA: 11 DE JULIO DE 2018 k /

.

Entregable 1: ! 2

* Presentacion de Metodologia y .
Calendario de Trabajo a CN EITI-RD 19 de julio de 2018

Entregable 2:

® Envio de Informe de analisis -
preliminar preparatorio a la reunién SRS R Pem os
con la CNEITI-RD para validar las 2
decisiones preliminares sobre 9 de agosto de 2018
materialidad y alcance del Segundo
Informe EITI-RD [

* Reunién con la CNEITI-RD para
validar las decisiones preliminares
sobre materialidad y alcance del 16 es feriado
Segundo Informe EITI-RD

Entregable 3:

15 de agosto de 2018

—7

* Envio del Informe de Progreso sobre 13 de septiembre de
el reporte de datos y cotejo a la 2018 :
CNEITI-RD

® Presentacién ala CNEITI-RD del &{
Informe de Progreso sobre el

reporte de datos y cotejo

27 de septiembre de
2018
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Entregable 4.
® Envio del Informe de Cotejo final a 18 de octubre de 2018
la CNEITI-RD
® Presentacion del Informe de Cotejo 1ro de noviembre de
final a la Comisién Nacional EITI-RD 2018

Entregable 5:

® Presentacidn a la CNEITI-RD del 8 de noviembre de 2018
Informe de Lecciones Aprendidas y
Plantilla de Resumen de Datos EITI

Maritza Ruiz propuso que para el Entregable 2 se escogiera la primera fecha
propuesta, 2 de agosto, para que la CNEITI-RD tenga dos semanas para revisar, lo que
fue aceptado por la Comisién Nacional.

Carlos Peterson sugirid a la Secretaria Ejecutiva informar a los departamentos de las
empresas y de las entidades del gobierno que estan encargados de suministrar la
informacién y reunirse con los auditores, a fin de que vayan preparando las
informaciones. La SE tomé debida nota de la sugerencia.

La Secretaria Ejecutiva aclaré que el calendario presentado esta condicionado a la
fecha propuesta de la firma del contrato, 11 de julio, y que en caso de firmarse en otra

fecha, los plazos se incrementarian proporcionalmente a lo establecido en este
calendario.

No recibiendo mas comentarios, la Secretaria Ejecutiva sometid la propuesta de

calendario para aprobacién. El Calendario de Trabajo fue APROBADO POR
CONSENSO por la CNEITI-RD.

Firma de Actas.
Se circularon las actas que estaban pendientes de firmas.

Punto Libre.

La Secretaria Ejecutiva informé que el dia de hoy fueron recibidos comentarios al
Informe de Alcance y Materialidad de parte del Secretariado Internacional, los cuales
serdn remitidos a Aida Aamot, para su revisién e inclusién, asi como a la CNEITI-RD.
Los comentarios estdn dirigidos a tareas que la Comisiéon Nacional debe realizar en Ia
determinacion del alcance. Luego de la retroalimentacién de Aida Aamot, se remitiran
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al Administrador Independiente para que sean utilizados en el ejercicio de validacién
del alcance y materialidad definidos de manera preliminar por la CN en las reuniones
Nos. 43 y 44,

El pasado viernes, 29 de junio, se colgd en el Portal de Transparencia EITI-RD el
Informe de Progreso Anual EITI-RD 2017 (IPA-2017) y se remiti6 al Secretariado
Internacional.

La Secretaria Ejecutiva felicitd a la Comisién Nacional por haber realizado de manera
exitosa la primera Sesién Virtual y solicité que envien el correo de suscripcién de firma
a los que no lo han hecho.

La Secretaria Ejecutiva informé que el Consultor del Banco Mundial, Manuel Matos,
finaliza su consultoria en el dia de hoy, reconociendo el alto nivel de los trabajos
realizados por el Sr. Matos y agradeciéndole los grandes aportes recibidos tanto por
la Comisién Nacional como por la Secretaria Ejecutiva.

No habiendo otros temas a tratar, la Secretaria Ejecutiva dio por terminada la reunién
alas 10:28 a.m.

Resumen de Decisiones adoptadas en la Reunién No. 45:

La CNEITI-RD aprobé por consenso la propuesta de DELOITTE para la consultoria de
Administrador Independiente del Segundo Informe EITI-RD 2016.
La CNEITI-RD aprobé por consenso el borrador de contrato para la contratacion del Al.

La CNEITI-RD aprobé por consenso los Términos de Referencia para la Contratacién
del Administrador Independiente del Segundo Informe EITI-RD.

La CNEITI-RD aprobé por consenso la propuesta de calendario de trabajo para el Al, el
cual se modificara dependiendo de Ia fecha de firma, incrementando
proporcionalmente los plazos.

Comisionados de las Industrias Extractivas:

LSS

Rosa De Los Sant

Cgmara Minefa Petrolera Falconbridge
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Comisionados de la Sociedad Civil:

/ 7 L

Maritza Ruiz Ca

- Observatorio Dominicano de Fundacion
Politicas Publicas de la Energia y Medio Ambiente,
Universidad Auténoma de Santo Capitulo GEMA - Ambiental
Domingo

Articulacién Nacional Campesina

Suplentes en Delegacion

Ruth Montes e Oca
Mrmsten de Energi y Minas Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrg| ‘
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Secretaria Ejecutiva:

Stonio A

Natalia Polanco
Secretaria Ejecutiva
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Deloitte.

EITI Republica Dominicana

Propuesta de servicios correspondiente al Informe de Cotejo de Datos de
los Flujos de Caja de la Industria Extractiva Minera de la Republica
Dominicana 2016
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Deloitte RD, SRL.
@ Edificio Deloitte

Calle Rafael Augusto Sanchez
No. 65 Ensanche Piantini
Apartado Postal: Piantini, 10127
Santo Domingo

Tel: +809 563 5151

Fax: +809 563 8585

www.deloitte.com/do
27 de junio de 2018

Sefiores de la Comision Nacional para la Implementacion de la
Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas
Santo Domingo

Republica Dominicana

Estimados sefiores:

Personalmente, y a nombre de Deloitte Repliblica Dominicana, agradezco la oportunidad que nos brindan de
presentar nuestra propuesta de servicios profesionales para la Comision Nacional para la Implementacién de la
Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas, ("La Comision”) y le ratificamos nuestro
compromiso para proporcionarles un servicio de alta calidad, con oportunidad y una atencién personalizada.

Sabemos que un factor clave para el éxito de nuestros clientes es la calidad del trabajo realizado, y Deloitte RD,
SRL, comparte plenamente esta filosofia, y cuenta con un enfoque de trabajo orientado a satisfacer las
expectativas de nuestros clientes,

Por lo anterior, nos complace presentarles nuestra propuesta de servicios profesionales para apoyarlos en la
preparacion del Informe de Cotejo de Datos en su rol como Administrador Independiente (AI) de la Iniciativa
por la Transparencia de las Industrias Extractivas de la Republica Dominicana (EITI RD). Dicho servicio estaria
bajo la direccién de un calificado equipo de profesionales, dirigidos por la suscrita, quienes tendran como meta
el alcanzar y de ser posible, exceder sus expectativas sobre la calidad y oportunidad de nuestros servicios.

Nuestro objetivo principal serd establecer una politica de “no sorpresas”, a través de canales de comunicaciones
efectivos y un didlogo franco y abierto con ustedes.

Presentamos esta propuesta sin haber completado los procedimientos normales de aceptacion de clientes
establecidos por la Firma. Por lo anterior, la validez de la presente depende de la conclusién exitosa de esos
procedimientos. Quedamos a su disposicién para aclarar cualquier duda relacionada con esta propuesta, para lo
cual no dude en ponerse en contacto directo conmigo al 809-262-4716 o al correo electrénico

acardozo@deloitte.com.
Esperamos que esta propuesta exprese nuestro gran interés en lograr trabajar con ustedes en este proyecto.

Estamos a sus drdenes para proporcionarles la informacién adicional que necesiten.

Aracelli Cardozo
Socia de Auditoria




Nuestro Compromiso

En esta propuesta, queremos ratificar nuestro compromiso con ustedes y por tal motivo, deseamos manifestarles
que asignaremos al compromiso nuestros mejores recursos humanos y tecnolégicos para ofrecerles el servicio y la
atencion que ustedes esperan de nosotros.

El conocimiento que tenemos del sector Y en este tipo de servicio, es importante para entender su problematica
particular y para proponer soluciones integrales.

Nuestra propuesta es la de ofrecerles un servicio de alta calidad a un precio justo. Las eficiencias que logremos
también beneficiardn a su personal involucrado en estos procedimientos, que distraerd menos tiempo de sus
ocupaciones habituales para atendernos, lo cual también representa ahorros adicionales.




Expectativas del servicio

A continuacion, un entendimiento de sus expectativas, con respecto a nuestro servicio:

Hemos conformado un equipo que destaca por su experiencia en
los sectores de mineria y en las disposiciones del Esténdar EITI,
que se complementa con diversos conocimientos para cubrir sus
necesidades en diferentes aspectos.

Un equipo con alcance global y conocimiento local, soportado
por:

+ Mas de 60,000 profesionales especializados en el sector.

* Experiencia en los requerimientos e informes bajo el Estandar
EITI proveniente de nuestra firma Canadiense.

Un equipo comprometido con  un equipo establecido de acuerdo a las necesidades de |a
aportar conocimientos y Comision:

experiencias para su éxito e Una Socia con amplia experiencia, encargada de asegurar el

nivel de atencion con la prioridad y calidad que merecen, con
una vision integral de su negocio que le permitird agregar
valor mas alla del valor de los procedimientos realizados y
recurrente en este servicio,

* Aracelli Cardozo estard al tanto de todas sus necesidades y
mantendré comunicacién continua con nuestros equipos de
trabajo.

Un servicio de la méas alta El enfoque de los trabajos se centrara en cumplir con los
calidad a un precio razonable. requerimientos del Estandar EITI para poder emitir el segundo
informe de la Replblica Dominicana.

Nuestro enfoque se basa en un nivel multidisciplinario, por lo que
profesionales de nuestra firma en distintas 4reas de trabajo,
estaran disponibles para consultarlas y apoyar en el proceso, de
tal manera que se asegure un servicio de la mas alta calidad aun
precio razonable.

Coordinacién y comunicacién Mantendremos una adecuada coordinacién y comunicacién

oportunas y cumplimiento de  constante con ustedes, para estar en condiciones de cumplir con

fechas las fechas criticas de entrega de informacion que se acuerden con
la Comisién.

En lo que respecta a la comunicacion, ésta serd oportuna y
relevante, para que las acciones de la Comisién también se
centren en los asuntos de importancia.




Eficiencia en el proceso

Para ser eficientes en el proceso, Yy en consecuencia obtener un
precio razonable, se realizara un plan de trabajo detallado con
fechas especificas.

Consideramos importante que también, de manera conjunta,
establezcamos fechas y responsables para los compromisos que
tanto la Comisién como Deloitte deban asumir para hacer los
trabajos encomendados de manera ordenada y eficaz.

Atencién personalizada y
asesoria continua

Recibird la atencién principal y prioritaria de los socios lideres de
Republica Dominicana. Nosotros y nuestro equipo de
profesionales estamos comprometidos en trabajar con energia en
el dia a dia para potenciar sus resultados.




Presencia Global

Deloitte es la Firma con el mejor perfil de riesgo entre las
llamadas “Big 4", tanto en los Estados Unidos como
internacionalmente, al ser la Firma con menores demandas,
costos de abogados y pagos para resolver juicios y litigios.
Hemos logrado esta distincién mediante una cuidadosa seleccién
de los clientes que atendemos vy la estricta aplicacién de nuestras
politicas de control de calidad y evaluacion de riesgos, pues
estamos convencidos de que ningln cliente, por importante o
rentable que éste sea, es mas importante que el futuro de
nuestra Firma.

Servicios Integrales

La Compafiia puede requerir de diversos servicios adicionales,
que son permitidos por las regulaciones vigentes en la Republica
Dominicana y que pueden ser proporcionados de manera integral
por nuestra Firma.

Nuestra Firma cuenta con la capacidad técnica y humana para
atenderles en éstos y otros servicios permitidos, que pudieran
llegar a requerir.




Descripcion de nuestros
Servicios:

Nuestro trabajo tiene como objetivo preparar el segundo Informe de Cotejo de Datos del 2016, en nuestro rol
como Administrador Independiente (AI) de la Iniciativa por la Transparencia de las Industrias Extractivas de
la Republica Dominicana (EITI RD) y que presente la informacién de cotejo de datos que se requiere como
parte del Requisito 4.9 b.iii del Estandar para la Iniciativa por la Transparencia de las Industrias Extractivas
(EITI 2016), que constituye el conjunto de directrices que los paises implementadores que participan en el
EITI deben cumplir,

Los procedimientos realizados y los resultados obtenidos se detallaran en dicho Informe y se basaran en la
informacién y representaciones proporcionadas por la Comisién Nacional EITI RD, las empresas extractivas y
las entidades del gobierno en el alcance que participaron del cotejo. Por consiguiente, la integridad de la

informacion suministrada y las representaciones hechas son responsabilidad exclusiva de las partes
mencionadas.

Este trabajo se realizarda, de acuerdo con las Normas Internacionales de Servicios Relacionados No.4440 de
Trabajos para realizar Procedimientos Convenidos relativos a Informacién Financiera. Nuestros
procedimientos no seran realizados con el objetivo de identificar errores, irregularidades o actos ilegales,
incluyendo fraudes o desfalcos, ni de revelarlos en nuestro informe, en caso de existir,

Es crucial la ayuda de ustedes para completar el trabajo, en especial la identificacién técnica de los items y
luego la asociacién con el saldo contable del auxiliar existente,




Nuestra firma:

Més de 225,000 profesionales presentes en mas de 150 paises y territorios comprometidos con brindar
perspectivas globales, integrales y enfocadas en la industria para resolver los problemas més complejos
Y sus entidades relacionadas.

Nuestro modelo operativo permite que nuestras lineas de servicio trabajen juntas, aportando mejoras e
innovacion en el desarrollo de nuestros servicios a nivel mundial.

Ser global es importante, sin embargo, es a través de nuestras relaciones, conocimiento y experiencia

local-incluyendo cultura, lenguaje y marco regulatorio que entregamos valor, coordinando globalmente
sus expectativas y la calidad de servicio que merece, y trabajando dia a dia en base a las necesidades

especificas que se presentan en cada pais.

En el continente Americano estamos organizados en 7 Firmas Miembro, contamos con 27 destinos y mas
de 99,000 colaboradores, preparados para hacer que la experiencia de la Compafiia sea Unica.

Las firmas miembro son Deloitte Brasil, Deloitte Canadd, Deloitte Chile, Deloitte México y Deloitte US,
consideramos dos clusteres como firmas miembro: Deloitte Caribbean & Bermuda Countries (CBC)
formado por las islas del Caribe y Bermuda, y Deloitte Latin American Countries Organization (LATCO)
integrada por 15 paises de Latinoamérica,

Deloitte Latin America Countries Organization (LATCO) es una organizacién regional con el fin de brindar
excelencia a los clientes que operan en la regién, unificando las firmas de Argentina, Bolivia, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perd, Republica
Dominicana, Uruguay y Venezuela; con mas de 6,750 profesionales distribuidos en 28 oficinas a través
de 15 paises.

Deloitte Republica Dominicana

Deloitte Republica Dominicana cuenta con mas de 10 afios de experiencia en servicios profesionales, y
es parte de un clister de cuatro paises gestionado desde nuestra oficina de Costa Rica, que comprende
a Honduras y Nicaragua.

Contamos con un total de seis oficinas en estos cuatro paises y mas de 600 profesionales al servicio de
ustedes.



Nuestra experiencia en el sector de productos de consumo

En Deloitte, estamos seguros que la especializacién por industria nos permite brindar soluciones a su
medida, utilizando nuestra experiencia global y local.

Contamos con especialistas en la industria, que comprenden sus particularidades y poseen la vision
estratégica necesaria para dar respuesta a los requerimientos de la Compafiia, brindando soluciones
integrales y adecuadas y permitiéndoles obtener una ventaja competitiva en el mercado.

La Compariia se beneficiarad de nuestra profunda experiencia por industria y sector. Nuestra practica en
el sector de productos de consumo es lider a nivel mundial y cuenta con un equipo de més de 60,000
personas especializado en el sector, 23,000 de ellos ubicados en América.

Nuestros especialistas en el sector a nivel global, tienen un conocimiento profundo de la industria y
entienden los mercados regionales y locales a fin de acompafiar a la Compafiia en su camino al éxito.

Servimos a 77 de las 89 compaiias listadas en Fortune Global 500,
Incluyendo a 21 de las 25 compafias de productos de consumo.




Nuestros servicios:

De los pequefios detalles a las grandes

oportunidades

La combinacion entre nuestra cultura de colaboracion y nuestras fortalezas en auditoria, impuestos,
consultoria y asesoria financiera nos permiten crear soluciones realmente integrales.

Ya sea que usted busque los servicios de auditoria o los
profesionales le atenderan capitalizando toda nuestra ga

servicios integrales de consultoria, nuestros
ma de perspectivas soportadas por profundas

capacidades en auditoria, impuestos, consultor{a y asesoria financiera.

Un resumen de los servicios que ofrecemos se presenta a continuacion:

Aud

En la incertidumbre que actualmente se enfrenta en el
mundo de los negocios, las empresas realmente
necesitan consultores confiables. En Deloitte nuestros
expertos invierten el tiempo y el esfuerzo para conocer
y entender su organizacion y la industria en que opera.
Por esto, no sdlo nos enfocamos en la revision de sus
cifras para emitir un informe, sino que también le
aconsejamos como identificar y gestionar |os riesgos,
asi como las principales oportunidades para su negocio.

Aconsejamos y ayudamos a nuestros clientes
identificar, disefiar y poner en practica las estrategias
fiscales que, de un modo eficiente, permiten el
cumplimiento con regulaciones locales e
internacionales. Debido a los constantes cambios en la
legislacion fiscal, es fundamental contar con
profesionales especializados de apoyo. Los expertos
fiscales de Deloitte le ofrecen una amplia gama de
servicios para que su organizacion, ademas de cumplir
plenamente con sus obligaciones fiscales, pueda
obtener los méximos beneficios de las disposiciones
legales vigentes.

Nuestros consultores le aconsejan en la integracién de
las operaciones de las mejores practicas empresariales
en las diferentes areas administrativas de su empresa,
tales como las operaciones, servicios de ASP
(Aplicacion  Services Provider), CRM (gestion de
relaciones con clientes) y el capital humano.

Business Process Outsourcing

De la misma manera, a través de nuestro servicio de
outsourcing, nos asociamos a Su organizacion,
convirtiéndonos en responsables de su funcionamiento
administrativo, de modo que pueda centrar sus
esfuerzos y recursos en la gestion estratégica y el
logro de sus metas de negocio, lo que le permitird
reforzar su competitividad en el mercado.

Tenemos gente con diferente experiencia
profesional que les permite ofrecer servicios de
asesoria e integracion de soluciones financieras
para empresas del sector industrial, comercial
y de servicios, también para todos los niveles
de gobierno.

=

prise Risk

Services

La practica de Administracién de Riesgos de
Deloitte es lider mundial en |a gestion y el
control de riesgos en los sistemas informéticos
de las empresas. Nuestros expertos le ayudan
a su organizacion a identificar, medir, mitigar %
controlar los riesgos en todos los niveles,
procesos y funciones, haciendo posible
alcanzar los objetivos de su negocio. Para ello,
le ofrecemos una gama completa de servicios
que van desde el disefio hasta la aplicacién las
mejores practicas en la gestién de riesgos, a
través del asesoramiento y el apoyo de
profesionales que son expertos en las
diferentes industrias, asi como en |a gestion de
sistemas, herramientas, capacitacion ¥
metodologias para la gestion del riesgo.
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Nuestro equipo:

Pensando en sus necesidades y expectativas, hemos seleccionado un equipo con la
experiencia requerida para dar respuesta a cada una de sus necesidades y ayudarlos a
alcanzar los objetivos que se tracen.

Estaremos gustosos en servirles y colaborar con ustedes, involucrdndonos en el dia a dia y
potenciando su desarrollo.

Su equipo estd encabezado por una Socia Lider de Servicio al Cliente y otros miembros
especialistas en la industria, que ademas de entender los retos de su negocio, tienen la
visidn y capacidad de anticiparse a ellos.
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Aracelli Cardozo

Aracelli cuenta con mas de 16 afios de experiencia en el drea de
auditoria para clientes de diversos sectores, tanto locales como
multinacionales. Su experiencia previa a Deloitte Republica Dominicana
ha sido en Deloitte Uruguay, Grant Thornton Uruguay y Grant Thornton
Republica Dominicana.

Su experiencia incluye la planeacién, ejecucién y supervisién de
auditorias financieras de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditoria, preparados de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIFs), Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en los Estados Unidos de América (USGAAP), preparacién de
informes de auditoria y recomendaciones para diferentes compromisos
enfocados en controles internos. Socia de auditoria

Ha participado en due diligencie financieros para adquisiciones
internacionales y procedimientos pre-acordados de auditoria, asi como
en proyectos de convergencia a NIIFs.

Principales empresas en las que ha desarrollado su
experiencia profesional

« EITI Republica Dominicana ¢ Trilogy Dominicana
¢ Everton Minera Dominicana * Asociacion Bonao de Ahorros
* Cementos Dominicanos y Préstamos
e Grupo Diesco * Banco de Ahorro y Crédito
e Grupo JMMB Adopem
¢ Grupo Mercasid e Banco de la Republica
e Grupo Multiquimica Oriental del Uruguay
¢ Mediterranean Shipping Co. e Caribe Servicios de Informacién
* Orange Dominicana e El Catador
Productos Avon « Feller Rate
Tricom » IKEA Dominicana

Titulaciones, actividad docente y participacién en la
comunidad profesional
* Licenciada en Contaduria Publica
* Miembro del Colegio de Contadores Publicos de Uruguay
¢ Miembro de la Comisién de Auditoria del ICPARD




Alexandra Soto

Alexandra tiene varios afios de experiencia en el drea de
auditoria como responsable de la planeacién y ejecucion
de auditorias financieras para clientes tanto locales como
multinacionales. Previo a Deloitte, laboré para Grant
Thornton Republica Dominicana.

Durante sus afios de experiencia, Alexandra ha
participado en la ejecucion de auditorias financieras para
empresas pertenecientes a diversos sectores, tales
como: manufactura, comercial, retail, servicios, energia,
Telecomunicaciones, entre otros.

Su experiencia incluye, control interno, due dilgences,
revision de estados financieros de acuerdo a las Normas
Internacionales de Contabilidad, las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, entre otros.

Principales empresas en las que ha desarrollado
su experiencia profesional.

EITI Republica Dominicana

Altice Dominica

CEDIMAT

Argico

Corporacion Dominicana de Empresas Eléctricas
Estatales

Empresa Distribuidora de Electricidad del Norte
Empresa Distribuidora de Electricidad del Sur
Habitat para la Humanidad

Fertilizantes Santo Domingo, S. A.
Laboratorios Suiphar

Amergent Capital

Feller Rate

Autogermanica y Autobritanica

ARS Humano

Servicios Dominicanos de Salud
Everton Minera Dominicana
Cementos Dominicanos

Titulaciones, actividad docente y participacion
en la comunidad profesional

. Licenciada en Contabilidad,
Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD)
(2003)

. Certificacion en Estudios Profesionales
de Contabilidad Mencién Normativa Contable
Internacional (PCGA), Universidad APEC (2006)

Senior de auditoria
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Jesse A. Ferguson

Jesse Ferguson es Gerente Senior de la linea de
Auditoria en Deloitte Calgary, Canada. Jesse ha
participado activamente asesorando a los clientes en
la implementacion de los requisitos de reportes de la
Ley de Medidas de Transparencia del Sector Extractivo
(ESTMA, EITI). Ha asesorado a compafiias
multinacionales en la implementacion de sus
requisitos locales de reporte en Canadd, Estados
Unidos, Europa, Africa, América del Sur y Africa.
Ademas, Jesse estad conectado a la red EITI de
Deloitte en los siguientes paises: Francia, Estados
Unidos, Reino Unido, Luxemburgo, México, Brasil,
Bosnia, Ucrania, Kazajstan y Liberia, dandole acceso a
una gran cantidad de recursos a nivel global,

Principales empresas en las que ha desarrollado
su experiencia profesional.

. Recientemente prestd servicios de asesoria a un
productor de E&P colombiano en la preparacion
de su segundo reporte anual ESTMA. Consulté
con el Gobierno de Canada a través del
Departamento de Recursos Naturales de
Canada ("NRCan") y el Consejo de Directores
de la Compafiia sobre varios temas que
surgieron.

. Asisti6 en la preparacién del primer reporte de
la Iniciativa de Transparencia de la Industria
Extractiva en Republica Dominicana, preparado
por Deloitte.

. Durante los Ultimos tres afios, Jesse ha
consultado con NRCan sobre temas de
interpretacién, requerimientos de auditoria,
junto con otros asuntos relativos a la Ley de
Medidas de Transparencia del Sector Extractivo
(“ESTMA").

&

Gerente de auditoria
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Honorarios:

Con base en los requerimientos y con nuestro
compromiso de establecer una relacion de trabajo a largo
plazo con ustedes, estimamos nuestros honorarios en la
suma de US$50,000 (cincuenta mil délares
americanos) mas el correspondiente Itbis.

La facturacion serd realizada de la siguiente forma:

* 30% al momento de la aceptacion de la propuesta.
e 70% tras la aprobacion del Informe Final.,

Un aspecto importante a considerar es que
nuestro trabajo se basa en el tiempo que
estimamos incurrir sobre bases dptimas de
atencion mutua entre la Comisién y Deloitte.

Estamos a sus 6rdenes para comentar nuestra
propuesta, ampliar la informacion contenida
en ella o aclarar cualquier duda de su parte.
Nuevamente agradecemos la oportunidad de
ofrecerles nuestros servicios profesionales y le
aseguramos que, en caso de ser favorecidos
con su decision, les brindaremos nuestra
mejor atencion.
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Porqué elegir a Deloitte?

En Deloitte tenemos una clara visién de los desafios que implica para la Institucion llevar adelante

su actividad en el actual contexto competitivo y sabemos cémo agregar valor desde nuestra funcion,
manteniendo una actitud permanentemente proactiva a sus intereses.

Conocemos el mercado dominicano, sus principales complejidades y sus particulares caracteristicas.
Trabajamos estrechamente con nuestros clientes para entender su actividad y servir como sus
asesores profesionales. Los apoyamos en la toma de decisiones que incrementen su eficiencia,
competitividad y resultados.

Deloitte ha atendido a varias de las mas grandes Compafiias locales e internacionales, entendiendo
sus necesidades y proporcionando valor agregado y servicios de calidad. De hecho, nuestras firmas
a nivel mundial atienden mas empresas de estos sectores que cualquier otra firma de servicios
profesionales.

Nuestra firma se distingue por:

Prestigio logrado a través de décadas de experiencia.

Altos estdndares de calidad.

Tecnologia de auditoria reconocida como “benchmark” en la profesién contable.
Atencidén personalizada y compromiso permanente con nuestros clientes.
Importante cartera de clientes nacionales y multinacionales.

Inversion significativa en capacitacion del personal.

Constante expansion de lineas de servicio.

e« & o & & 0o o

Nos encontramos en constante evolucién para poder ofrecerles a ustedes innovacién en servicios,
con calidad y valor agregado.

Nuestros equipos integrados por expertos profesionales internacionales estan dedicados a proveer
servicios de calidad dondequiera que operen nuestros clientes,

Enfatizamos conocer permanentemente la situacién del cliente y de su actividad y requerimos que
los servicios sean dirigidos y ejecutados con activa participacion de los socios y gerentes, asi como
también mantenemos equipos de trabajo de alta profesionalidad en términos de especializacion,
experiencia y actitud.

Procuramos la mejor relacion personal posible, en el marco de un servicio profesional y objetivo y
estamos permanentemente atentos a las necesidades de nuestros clientes.

Buscamos entender sus expectativas y actuamos para dar respuesta a las mismas procurando
excederlas. De esta manera daremos énfasis en la eficiencia, la calidad, experiencia de los

profesionales que los atenderén, la visién de negocios en nuestro enfoque y comunicacién oportuna
con trato personal.

=y

AITo Nivel Prof
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a Brinds icine da Calidad
Ite Brindai iICIOS de Lalidad

Nuestro personal ha sido seleccionado, capacitado, evaluado y promovido de acuerdo con los
estandares internacionales de nuestra organizacion global, Deloitte Touche Tohmatsu.

Nuestra amplia experiencia, la calidad del conocimiento que se imparte a nuestro personal, el apoyo
de la organizacién internacional y la posicién de relevancia que varios de nuestros socios y gerentes
mantienen en los organismos profesionales, técnicos y las universidades nos posicionan en forma
preponderante para brindarle a la Compafiia un servicio de alta calidad y a costos competitivos.

Nuestras diversas oficinas han adoptado las mismas politicas, metodologias, tecnologias y
programas de capacitacién y desarrollo para garantizarles a nuestros clientes que recibiran un
servicio de idéntica calidad, en cada oportunidad, en todo momento y en cualquier lugar.
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Aceptacion:

Aprobado por:

Nombre:

Funcionario
/posicion:

Fecha:

Firma:

c.c.: Archivo
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Deloitte.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada limitada por garantia en el Reino Unido ("DTTL"), y a su red
de firmas miembro, y sus entidades relacionadas. DTTL y cada una de sus firmas miembro son entidades legales (nicas e
independientes. DTTL (también conocida como "Deloitte Global") no provee servicios a clientes. Conozca en www.deloitte.com/about la
descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.

Deloitte presta servicios de auditoria, consultoria, asesoria financiera, gestion de riesgo, impuestos y servicios relacionados a
organizaciones publicas y privadas de diversas industrias. Con una red global de firmas miembro en mds de 150 paises y territorios,
Deloitte brinda sus capacidades de clase mundial y servicio de alta calidad a los clientes, aportando la experiencia que necesitan para

hacer frente a sus desafios de negocios mas complejos. Mas de 220.000 profesionales de Deloitte estan comprometidos a convertirse
en estandar de excelencia.

Esta publicacién sélo contiene informacién general y ni Deloitte Touche Tohmatsu Limited, ni sus firmas miembro, ni ninguna de sus
respectivas afiliadas (en conjunto la "Red Deloitte”), presta asesoria o servicios por medio de esta publicacién. Antes de tomar
cualquier decision o medida que pueda afectar sus finanzas o negocio, debe consultar a un asesor profesional calificado. Ninguna
entidad de la Red Deloitte, sera responsable de la pérdida que pueda sufrir cualguier persona que consulte esta publicacion.

© 2018 Para mas informacion, contacte a Deloitte RD, S.R.L, Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited.



